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Abstract

Quality of life and cross-border cultural management: Case study of young people in the Czech-
German border region. This study aims to analyse the specifics of cross-border cultural
activities between Czechs and Germans. We consider the degree of satisfaction with the cultural
environment, as well as the offer of culture and participation in events in the place of residence
or near surroundings, to be one of the important parts in the evaluation of quality of life.
The quality of life is then the central theoretical concept that will be used in the text. We will
be interested in the role of culture, cultural offerings and, more broadly, in the quality of life
of students in the Czech and German borderlands. The study is aimed at students because it is
a young generation from which future local elites will be generated, which will significantly
shape the local community, but also the structure of cross-border ties. Therefore, the study
concentrates on this age and education group.
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Uvod

Zatimco politické Grovni ¢esko-némeckych vztahti dnes v mnoha ohledech dominuji
spory a odliSnosti, souvisejici v poslednich letech s riznymi postoji politickych elit v obou
zemich vi¢i migraci, bezpecnosti nebo napiiklad uloze Evropské unie smérem k ¢lenskym
statiim', odebiraji se mezilidské vztahy v ¢eském i némeckém pohranici, tedy v bezprostiednim

sousedstvi, vyrazn¢ pozitivngjsi cestou. Ostatné i n¢které vyzkumy z posledni doby dokazuji

' NOVOTNY, Lukas: Sociological Reflexion of the European integration. In: Sociolégia — Slovak Sociological
Review 48, ¢. 2 (2016), s. 119-138.
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to, ze se v cesko-némeckém pohrani¢nim prostoru vytvareji, a predevsim posiluji sité v riznych
oblastech, napiiklad na trovni spolkové &innosti, $kolstvi nebo i v ekonomickych vztazich.?
Tyto vzajemné sité¢ jsou dnes Casto preferovany a utuzovany na Urovni partnerskych obci,
regionalnich spravnich jednotek, ale i napfiklad v ramci spoluprace spolkl, destinacnich
agentur nebo Skolskych zafizeni.

Pozvolna tak dochazi k tomu, o ¢em psal jiz v 90. letech minulého stoleti Cesky sociolog
FrantiSek Zich, tedy ze s postupnym odbouravanim ptedsudk, ale i riznych (administrativnich
i jinych) bariér dochazi k budovani toho, co nazval jako ,pieshraniéni spolecenstvi‘?
s rozvétvenym networkingem, ktery v disledku slozitych vale¢nych a povalecnych procesu
v dobé komunistického rezimu jen obtizné¢ navazuje na diivéjsi vazby a formuje se nové.
Politicky sociolog Karel B. Miiller v podobné souvislosti hovofi o ,,aktivni hranici4, socialni
geograf Milan Jetabek pak o ,,prostoru zprostiedkovavani*®,

Vzijemné vztahy v ¢esko-némeckém pohrani¢i jsou dnes ostatn¢ také predmétem
nekolika interdisciplindrnich vyzkumt, které se vénuji riznym segmentim pieshrani¢nich
aktivit. Opét mizeme uvést naptiklad oblast skolstvi®, regionalniho pieshrani¢niho rozvoje’
nebo cestovniho ruchu® a na samostatnou kapitolu by pak vydal piehled vyzkumu historického.
Podstatné je z tohoto ohledu zejména to, Ze spoluprace napti¢ témito dvéma kulturami jiz neni
ni¢im v podstaté vyjimecnym, jako tomu bylo v 90. letech a také na pocatku tohoto milénia, ale
7e se stava u urcitého segmentu populace (tzv. nositeldi pieshrani¢ni spoluprace’) béznou
¢innosti, a to nejen na neorganizované bazi, tzv. spontdnn¢ mezi jednotlivymi aktéry, ale ze
dostava stale ¢astéji svoji institucionalizovanou podobu a Ze je také podporovana specifickymi
preshrani¢nimi programy, nejen narodnimi, ale také evropskymi — vramci regionalnich
operac¢nich programi, financovanych Evropskym fondem regionalniho rozvoje. Cilem téchto
programt je napomahat znevyhodnéné poloze téchto pohrani¢nich regiont, coz je jiz nékolik

desetileti jednou z oblasti podpory kohezni politiky Evropské unie.

2 DOKOUPIL, Jaroslav a kol.: Euroregion Sumava. Plzeti, Ale§ Cenék 2013.
3 ZICH, Frantisek — ANYZOVA, Petra: Konfrontace hodnot v pozdni modernité: Cesko a Hlucinsko v evropském
kontextu. Praha, Sociologické nakladatelstvi SLON 2016.
4+ MULLER, Karel B.: Aktivni hranice a evropeizace vefejné sféry: Jak ,,stejny* miize byt i ,,jiny** a naopak. In:
Sociologia 46, ¢. 4 (2014), s. 412-433.
5 JERABEK, Milan — DOKOUPIL, Jaroslav — HAVLICEK, Tomas: Ceské pohranici: Bariéra nebo prostor
zprostiedkovani?. Praha, Academia 2004.
6 NOVOTNY, Lukas: The Role of Language Education in the Current Cross-Border Cooperation between the
Czech Republic and Germany. In: Andragogickd revue 6, €. 1 (2014), s. 20-31.
7 JERABEK, Milan —- LAUTERBACH, Petr — BERGFELD, Annedore — GROSS, Ina-Beate: Kleinprojekte der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. Usti nad Labem, UJEP v Usti nad Labem 2018.
8 NOVOTNY, Lukéa§: Preshraniéni cestovni ruch na piikladu Evropského regionu Dunaj-Vltava. In: Acta
Universitatis Carolinae — Iuridica 3 (2016), s. 169—181.
9 ZICH, FrantiSek: Preshranici viivy v éeském pohranici (Preshraniéni spoluprdce v pohranici jako evropeizace
zdola?). Usti nad Labem, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 2007.
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Pokud bychom vramci soucasného stavu poznani o cesko-némeckych sitich
a kontaktech v pohrani¢i méli definovat oblast, kterd dosud neni pfedmétem zdjmu odborné
vefejnosti, a to dokonce nejen v Ceské republice, ale i ve Spolkové republice Némecko, pak je
to pravé kultura. Ti, kdo v pohrani¢nich oblastech ziji, pracuji ¢i se tam jezdi rekreovat, dobie
vedi, Ze preshranicni kulturni turistika je hodné rozsifena, ze se zde realizuje n€kolik velmi
zajimavych projekti a ze obyvatelstvo zjedné ¢i druhé c¢éasti pohrani¢i (zde zejména
tzv. kulturni elity, ale nejen ony) umi vyuzivat kulturni ¢i jinou volno€asovou nabidku, kterou
poskytuje sousedskad zem¢, a Ze to jiz neni pouze nakupni ¢i naptiklad gastronomicka turistika,
ktera dominuje vzajemnym vazbam. I tzv. malé vztahy (tedy vztahy pteshrani¢ni) mezi obéma
zemémi totiz dostdvaji diverzifikovanéjsi podobu, proto se i skladba vazeb a jednotlivé oblasti
proméiuji a zintenziviiuji. Kultura patfi k tém oblastem, které se v posledni dob& v ramci
vzajemnych vztaht posiluji.

Tato studie si klade za cil analyzovat specifika ptfeshrani¢nich kulturnich aktivit
mezi Cechy a Némci. Miru spokojenosti s kulturnim prostfedim, ale i nabidku kultury
a participaci na akcich v misté bydlisté ¢i blizkém okoli povazujeme za jednu z vyznamnych
soucasti pii hodnoceni kvality zivota. Kvalita Zivota je pak tstfednim teoretickym konceptem,
zn¢hoz se v textu bude vychazet. Bude nas zajimat, jakou ulohu sehrava kultura, kulturni
nabidka a Sifeji vzato pravé i kvalita Zivota v postojich studentli v ¢eském a némeckém
pohranici. Na studenty se studie zamétuje z toho divodu, ze jde o mladou generaci, z niz se
budou generovat budouci lokalni elity, které budou vyznamnou meérou formovat mistni
spoleCenstvi, ale také strukturu pteshrani¢nich vazeb. Proto koncentrace na tuto vékovou
a vzdélanostni skupinu.

Studie vyloZzi na tivod relevantni teoretickd vychodiska, pficemz zvlastni zietel bude
kladen predevsim na sociologickou reflexi stavajicich vazeb mezi Cechy a Némci. Prezentovat
se zde dale budou ptedevSim data zrozsahlého vyzkumného Setfeni, které se uskutecnilo
mezi studenty za kooperace Technické univerzity v Drazdanech (Technische Universitét
Dresden), Saskych uméleckych sbirek v Drazd’anech (Sichsische Kunstsammlungen),
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné a Euroregionu Labe. Slo o rozsahly dotaznikovy vyzkum
vramci projektu kultura.digital, jehoz byly vySe uvedené instituce feSiteli v ramci
Kooperaéniho programu Cesko-Sasko v letech 2017-2019. Vyzkum byl realizovany
mezi mladou (studujici) generaci do 26 let a vénoval se jejich postojim respondent viici
sousedské zemi, ale také tomu, jak vnimaji kvalitu Zivota a moZznosti rozvoje pteshrani¢nich
kulturnich siti, vazeb a potazmo jak (ne)participuji na kulturnim cestovnim ruchu. Setieni

podobného typu s touto cilovou skupinou dosud nebylo realizovano. Ziskané poznatky se
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pokusime vclenit pravé do konceptu kvality zivota, ktery piedstavuje zdkladni teoretické
vychodisko pro tuto studii, ale také do aktivit a moznosti regionalnich a mistnich politik,
pro néz ze studie plyne n¢kolik zajimavych poznatkli zejména smérem k jejich kulturni politice
a planovani pteshrani¢nich aktivit. V§imat si zde budeme komparace postojii Cechii a Némci

a obecné podminek formovani siti v ptihrani¢nich regionech.

Teoreticka vychodiska

Kvalita zivota

Koncept kvality zivota (QOL) se v socialnich védach objevuje od druhé poloviny
20. stoleti a na dynamice tento vyzkum nabird zejména v poslednich letech v souvislosti
s proménami dnesni postindustridlni spole¢nosti, z nichz mizeme jmenovat napiiklad zmény
ve struktuie zam¢&stnanosti, promény Zivotnich standardd, zménu preferovanych spolecenskych
hodnot nebo individualizaci.' Ve vSech piipadech jde o sociologicky velmi prézentni téma,
které¢ vyzaduje interdisciplinarni ptistupy a piitom t€Z porozumeéni SirSimu kontextu vyvoje
soudobych spolecnosti. Hovoii se ptimo bud’ o kvalité Zivota, nebo o podobnych pojmech jako
socialni pohod¢, socidlnim blahobytu nebo lidském rozvoji, jez sleduji de facto podobné
i subjektivni indikdtory.!! Za kvalitu Zivota povazujeme ,,nehmotné aspekty Zivota, tj. zdravi,
spolecenské vztahy, kvalitu pfirodniho prostiedi, existujici zZivotni podminky a osobni
blahobyt*, coZ je definice a pfistup ekonoma Jeremyho Rifkina.'? Jde o subjektivni vnimani
kvality zivota, kdy jednim z aspektti jsou i socidlni a kulturni souvztaznosti (socialni sité), coz
je pohled, ktery nas bude zajimat v ramci této studie, a to prizmatem kulturnich vazeb.
V Ceském, resp. slovenském prostiedi se pomérn¢ Casto pracuje s modelem kvality Zivota
Centra pro podporu zdravi Univerzity Toronto, zamé&feného na tii aspekty vyzkumu: 1) BYT
(BEING), tedy osobni charakteristiku ¢lovéka; 2) PATRIT NEKAM (BELONGING), tedy
spojeni s konkrétnim prosttedim a 3) REALIZOVAT SE (BECOMING), coz souvisi
s dosahovani vlastnich cilt, nadé&ji a aspiraci.!®> Toto je struktura, kterou pfevezmeme
1 pro diskuzi nad vysledky ohledné kvality zivota a kulturnich moznosti v tomto textu.

S ohledem na kvalitu zivota se Casto fesSi i prostorova diferenciace, kdy se poukazuje
na ur€itd socialni, kulturni, ale i naptiklad environmentalni specifika v Zivotnich podminkach,

coz je pohled, ktery akcentuje pfedevSim socidlni geografie. Pojeti sociologické pak cili

10 HERMANOVA, Eva: Kvalita Zivota a jeji modely v souasném socialnim vyzkumu. In: Socidlogia 44, &. 4
(2012), 5. 407-425.

" SOMARRIBA ARECHAVALA, Noelia — ZARZOSA ESPINA, Pilar: Quality of Life in the European Union:
An Econometric Analysis from a Gender Perspective. In: Social Indicators Research 142, ¢. 1 (2019), s. 179-200.
12 RIFKIN, Jan: Evropsky sen. Praha, Evropsky literarni klub 2005, s. 97.

3 HERMANOVA, Eva: Kvalita Zivota a jeji modely v soudasném socialnim vyzkumu, s. 407-425.
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na poznani kvality Zivota v riznych socidlnich skupindch a na pficiny téchto diferenci. Tyto
dva pristupy zde budeme vyuzivat komplementarné. Soudoba sociologie a socialni geografie
totiz vychazeji z existence socidlniho prostoru a z presvédceni, Ze spole¢nosti jsou formovany
také prostiedim. Uspoiadani prostoru tedy velmi tizce souvisi se ,,socidlnim obsahem“!“.
Vystizné to popsal Antony Giddens, podle néhoz muze poloha v prostoru vyrazné urcovat
kvalitu Zivota lidi a jejich Zivotni $ance.!® Proto dnes dochézi i v sociologii ke zvy$enému zajmu

o prostor a misto (viz napf. sociologie prostoru'®).

Pohranici — hranice — preshrani¢ni spoluprace

Jak znamo, jsou pohrani¢ni oblasti obecné vysledkem nerovnomeérného rozvoje
spolecnosti v daném uzemi. Tento vyvoj ma své specifické historické, politické, ekonomické,
socialni, kulturni ale i pfirodni faktory. I zde pozorujeme to, co je typické pro periferie: ubytek
obyvatelstva, vyssi podil osob ve star§im véku, tibytek ekonomicky aktivnich osob, vyssi podil
neobydlenych byt a domt, vyssi podil obCanii zaméstnanych v zeméd€lstvi, nizsi Zivotni
standardy domacnosti, nizS§i uroven obcanské spolecnosti, vyskyt nékterych specifickych
patologickych jevii atd.'” Pohrani¢ni oblasti Ceské republiky lezi (kromé& vyjimek jako
napf. Liberecka &i Ceskobudg&jovicka) mimo hlavni jadrové oblasti a rozvojové osy. Jejich
ekonomické slabost asto souvisi s povaleénym odsunem némeckého obyvatelstva z CSR
po druhé svétové vélce.'®

Chceme-li definovat pohrani¢i, pak nutné pfistupujeme na existenci dichotomie
pohrani¢i-vnitrozemi. V takto polarizovaném prostoru uceleného statniho utvaru je pak
pohranici region (nebo zona), ve kterém je pozorovatelny vliv hranice (a tim i sousedské zem¢).
Panuje pfitom zna¢na neshoda v tom, jak je tento vliv, kterému socidlni geografové fikaji

«19

Hhraniéni efekt’”, velky a jak je ¢i neni prospé$ny. Napiiklad historici a politologové povazuji

4 MUSIL, Jiti — MULLER, Jan: Vnitini periferie v Ceské republice jako mechanismus socialni exkluze. In:
Sociologicky casopis 44, €. 2 (2008), s. 321-348.

15 GIDDENS, Anthony: The Constitution of Society: Qutline of the Theory of Structuration. Cambridge, Polity
Press 1984.

6. SCHAFERS, Bernhard: Stadtsoziologie: Stadtentwicklung und Theorien-Grundlagen und Praxisfelder.
Wiesbaden, VS Verlag fiir Sozialwissenschaften 2006.

17 MUSIL, Jifi: Nové pohledy na regeneraci nasich mést a osidleni. In: Uzemni planovani aurbanismus 15, &. 2
(1988), s. 67-72.

18 KASTNER, Quido: Osidlovdni ¢eského pohranici od kvétna 1945. Working papers, 96:12, Praha, Sociologicky
tGstav AV CR 1996; KOVARIK, David: Promény ceského pohranici v letech 1958—1960: Demolicni akce v ceském
pohranici se zietelem k vyvoji od roku 1945. Brno, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR 2006; KREISSLOVA, Sandra
— NOVOTNY, Lukéas: Between Language Revitalization and Assimilation: On the Language Situation of the
German Minority in the Czech Republic. In: Journal of Nationalism, Memory & Language Politics 12, ¢. 1 (2018),
s. 121-139.

19 JERABEK, Milan — DOKOUPIL, Jaroslav — HAVLICEK, Tomas: Ceské pohranici: Bariéra nebo prostor
zprostredkovani?.
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Casto za pohranic¢i tizemi, kterd byla az do odsunu vétSinoveé osidlena némecky mluvicim
obyvatelstvem, coz je vSak sohledem na dal§i vyvoj téchto oblasti pohled ponckud
zjednodusujici. V tomto ptipad¢ hovoiime o reliktni hranici a o reliktnim hrani¢nim efektu.

Co se ty¢e pojmu pieshranicni spoluprace, tak tu chapeme v prvé fadé jako aktivni ucast
obc¢ant ¢i celych socidlnich skupin na utvareni néjakych spolecnych hodnot, na budovani
pieshrani¢niho spolecenstvi.?’ Jedna se o cilevédomou &innost, institucionalizovanou (napf.
v podobé partnerskych obci ¢i jinych partnerstvi) ¢i neinstitucionalizovanou, pii niz dale
dochézi ke vzajemnému poznavani, ziskavani diivéry a ke snaze pochopit toho druhého.?!
Preshrani¢ni aktivity mtizeme tedy chdpat jako jakysi pokus o minimalizaci negativni role
hranice. Preshrani¢ni spoluprace se snazi potlacit jednostrannou orientaci obci a regiona
smérem do vnitrozemi, chce se tedy odstranit omezeni kazdodenniho zivota a vyvoje
zpisobeného pfitomnosti stdtni hranice. Podoba a intenzita pfeshrani¢nich vazeb je
determinovana riznymi faktory, mimo jiné ptivodem hranice a jeji funkei (chapané bud’ jako
piedél spoleCenskych systémtl, nebo jako prostor intenzivni kulturni 1 jiné vymény, jako
,,prostor zprostiedkovavani*; némecky Vermittlungsraum).??

Dal§im z vyznamnych cilii pfeshrani¢ni spoluprace obecné je odstrafiovani asymetrii.?®
Obecné vzato plati, ze jejich odstraniovani probihéd siln€ji u vysSich a stfednich vrstev
obyvatelstva (u kvalifikovanych), které z téchto aktivit mohou vyrazné vice profitovat, nez
u vrstev s niz§im socidlnim statutem (nekvalifikovani). Mezi vysSimi stfednimi socidlnimi
vrstvami nalézdme podstatn& Cast&ji aktivni nositele preshraniéni spoluprace.?* To je ddno
zejména jejich socidlnimi, kulturnimi, ale i napfiklad jazykovymi kompetencemi, kterymi

pro kontakt se sousedem casto vice predisponuji.

Pieshrani¢ni kulturni management

Ve studii se pracuje také s pojmem pieshrani¢ni kulturni management (Cross-Border

Cultural Management), ktery je novym piistupem k fizeni ve stdle vice otevieném

20 ZICH, Frantisek: Clovek v pohranici: Vyzkum preshranicnich viivii piisobicich na obyvatele CR. Usti nad
Labem, UJEP 2005.

2l KOCH, Katharina: The spatiality of trust in EU external cross-border cooperation. In: European Planning
Studies 26, ¢. 3 (2017), s. 591-610.

2 CHROMY, Pavel: Historickogeograficky pohled na &eské pohrani¢i. In: JERABEK, Milan et al: Ceské
pohranici: bariéra nebo prostor zprostredkovani? Praha, Academia 2004, s. 33—44.

23 PECK, Frank: Cross-Border Collaboration in Economic Development: Institutional Change on the Anglo-
Scottish Border. In: Journal of Borderland Studies 33, ¢. 1 (2016), s. 69—84.

24 MULLER, Karel B.: Aktivni hranice a evropeizace vefejné sféry: Jak ,,stejny* miize byt i ,,jiny™ a naopak,
s. 412-433; ZICH, FrantiSek: The Bearers of Development of the Cross-Border Community on Czech-German
Border. Sociological Papers 01:4. Praha, Sociologicky tstav AV CR 2001.
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a interaktivnim svété. Pojem je téZ uZivan v sociologii fizeni*® a je rozsifen piedevsim
od poloviny 90. let, kdy narostla poptavka po koordinaci prace riznych agentur v pohrani¢nich
oblastech s cilem usnadnit obchod?®, kulturu?’ a administrativni a spravni zaleZitosti.?*

Razné instituce zacaly vyvijet koncepci, ktera je v souc¢asné dobé oznacovana Cross-
Border Management (CBM).?’ Zatimco Svétova celni organizace (WCO) pouziva pojem
,koordinované fizeni hranic®, jiné organizace vytvofily svou vlastni terminologii, mimo jiné
véetné integrovaného fizeni hranic (EU), spravy hrani¢ni spoluprace (neddvna terminologie
Svétové banky) a komplexni sprava hranic (OBSE [Organizace pro bezpecnost a spolupraci
v Evropé]). Ackoli tyto terminy maji jemné rozdily v definici, zdmér je do zna¢né miry stejny:
je tteba, aby pohrani¢ni organy koordinovaly své ¢innosti s cilem zlepsit u¢innost a efektivitu
postupti na hranicich.*® V praxi se tento pojem stal zakladnim kamenem pro fadu strukturalnich
hrani¢nich reforem fizenych subjekty v mnoha zemich. Vyzkum mezi kulturami se Casto
redukuje na pozitivistickou tradici, kterd je archetypicky ilustrovdna dilem Geerta
Hofstedeho.?! To je pohled &asto citovany, ktery ma svou logiku, oviem pro dnesni dobu je
v mnohém jiz ne zcela uchopitelny a pfesvédcivy. Preshrani¢ni kulturni management zde proto
budeme chapat jako fizeni a koordinovanou ¢innost s cilem zlepsit kulturni nabidku a obecné

kvalitu kultury v ramci pohranici a pieshrani¢ni spolupréce.

25 JACOBS, Joren: Spatial planning in cross-border regions: A systems-theoretical perspective. In: Planning
Theory 15, €. 1 (2004), s. 68-90.

26 KIECK, Erich: Coordinated border management: Unlocking trade opportunities through one-stop border posts.
World Customs Journal 4, ¢. 1 (2010), s. 3—13; ROMANI, Laurence — BARMEYER, Christoph — PRIMECZ,
Henriett — PILHOFER, Katharina: Cross-Cultural Management Studies: State of the Field in the Four Research
Paradigms. In: International Studies of Management & Organization 48, ¢.3 (2018), s. 247-263; BUCZEK-
KOWALIK, MALGORZATA-MITURA, Teresa: Cross-Border Cooperation on the Polish-Slovak Borderland —
Examples of Joint Tourism Initiatives. In: Folia Geographica 60, ¢. 2 (2018), s. 62-82; ANAND, Jha —
YOUNGJUN, Kim — GUTIRREZ-WIRSCHING, Sandra: Formation of cross-border corporate strategic alliances:
The roles of trus and cultural, institutional and geographic distances. In: Journal of Behavioral and Experimental
Finance 21, ¢. 1 (2019), s. 22-38; WROBLEWSKI, Lukasz — DTIADZIA, Boguslaw — DACKO-PIKIEWICZ,
Zdzislawa: Sustainable Management of the Offer of Cultural Institutions in the Cross-Border Market for Cultural
Services Barriers and Conditions. In: Sustainability 10, ¢. 9 (2018).

27 HEINRICH-FRANKE, Christian: Comparing Cultures of Expert Regulation: Governing Cross-Border
Infrastructures. Contemporary European History 27, €. 2, Special Issue (2018), s. 280-300.

28 MALCHROWICZ-MOSKO, Ewa — BOTIKOVA, Zuzana — POCZTA, Joanna: Because We Don't Want to Run
in Smog: Problems with the Sustainable Management of Sport Event Tourism in Protected Areas (A Case Study
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2 GOU, Rongxing: Cross-border management: Theory, method and application. Berlin Heidelberg, Springer-
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Cesko-saské pohranié¢i a jeho socidlni a kulturni specifika

Jak regiony v Ceském, tak i saském pohranic¢i se vyznacuji spise podprimérnou kvalitou
zivota. Ceskou stranu trdpi zejména otizka nezaméstnanosti, nizké piijmy, nedobra
vzdélanostni struktura, znecisténi zivotniho prostiedi, ale i naptiklad nad¢je doziti. Hlavni
komplikaci ve vyvoji téchto regiont jsou nasledky restrukturalizace primyslu v disledku
redukce t&Zebnich procesd. To se tyka zejména regionu severnich a zapadnich Cech (p¥ihranigi
se Saskem) a dvou kraji, které se zde nachazeji, Karlovarského a Usteckého. Ty jsou proto také
dnes cilem soustiedéné pomoci statu, konkrétn¢ Ministerstva priimyslu a obchodu. Podobné
jako v Moravskoslezském kraji se i zde jedna o regiony s vysokym zastoupenim pramyslu
a vysokym stupném urbanizace, ve kterych se soustied’uji negativni projevy strukturalnich
zmén. Dochézi v nich k atlumu vyznamnych podniki, resp. celych odvétvi a k nadprimérnému
ristu nezaméstnanosti. Vlada CR pro to pro né piipravuje programy, slouzici jednak
k modernizaci a vystavbé infrastruktury, ale 1 k vylepsSeni riznych aspektt kvality zivota (napf.
revitalizace a resocializace dfive rekultivovanych izemi, rozvoj zaméstnanosti dlouhodobé
nezameéstnanych osob) a vzdélanosti (napf. zlepSovani komunikace v angli¢tiné u absolventt
sttednich skol atd.).

Pokud z0Zime pozornost na Ustecky kraj, kterému se zde budeme vénovat na &eské
stran¢ primarné, zaujme nas nckolik zasadnich problému. Kraj je totiz na poslednim misté
mezi ¢eskymi kraji hned v n€kolika problémovych oblastech: je zde nejvyssi nezaméstnanost,
nejvice vylou€enych lokalit, nejvice osobnich konkurzl, nejvice exekuci u ob¢anti starSich
o dlouhodobé problémy s hlubokymi historickymi kofeny>2, jejichz pfekonani je dlouhodobé,
vyvolava ¢etné kontroverze, apatii a také nedivéru a nariist etnického napéti. Problémy jdou
napfi¢ mnoha oblastmi, tykaji se trovné a struktury Skolstvi, vyloucenych lokalit a ghett,
zadluzenosti, ale také vylidilovani, struktury a kvalifikace obyvatelstva nebo Zivotniho
prostiedi a revitalizace krajiny po tézb&. Vysledkem je pak také problematicka image kraje,
stejné tak i nékterych mést, véetné Usti nad Labem. ™

I v Sasku jsou pohraniéni oblasti s CR ekonomicky i socialné slabé. Nachazeji se mimo
hlavni metropolitni osy, tj. mezi Drazdany, Chemnitz a Lipskem, jsou spiSe sidelné

a ekonomicky podprimérné a prevazné venkovského a horského charakteru. Sasko je tzv. nova

32 NOVOTNY, Lukas: Sociological Reflexion of the European integration, s. 119—138; HOUZVICKA, Vaclav —
NOVOTNY, Lukas, (eds.): Otisky historie v regiondlnich identitach obyvatel pohranici: Sebedefinice a vzdjemné
vaimani Cechii a Némcii v piimém sousedstvi. Praha, Sociologicky ustav AV CR 2007.

33 NOVOTNY, Lukas: Pieshrani¢ni cestovni ruch a Smart Cities: Pfiklad mést Usti nad Labem a Drazd’any. In:
PACHROVA, Stanislava — LINDEROVA, Ivica (eds.): Aktudlni problémy cestovniho ruchu. Jihlava, Vysoka
skola polytechnicka Jihlava 2018, s. 325-331.
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spolkova zemé¢, coz znamena, Ze némecka vlada vyrovnava rozdilnou finan¢ni vykonnost téchto
vychodnich &asti Némecka soustfedénou a dlouhodobou finanéni pomoci.** Ta ma za cil
kompenzovat negativni vlivy z doby komunistického rezimu, ovSem je téz predmétem kritiky
v ramci némecké verejné debaty.>> Podobné tedy jako na éeské strané se poskytuji také v tomto
piipad¢ subvence pro dodatecné pokryti financnich potieb tamnich spravnich instituci, aby se
zmiriovaly rozdily, v tomto piipadé mezi vychodem a zapadem zemg.*®

Nés zde zajimaji primarné kulturni aspekty cesko-saské kooperace v pohrani¢nich
regionech. Kulturu ale chapeme jako vyrazny prvek kvality zivota, ktery ma téz sviyj vliv
na atraktivitu danych regiond.>’ Zde je tfeba konstatovat, Ze vzajemné vztahy v této oblasti jsou
pomérné intenzivni, coz se odrazi nejen na jiz stavajicich sitich kulturnich nebo naptiklad
Skolskych instituci, ale také i na podpofe (nejen kulturnich) aktivit v rdmci pteshrani¢niho
programu Ceska republika — Svobodny stat Sasko, ktera se vztahuje na rozvoj turistiky, podporu
kulturniho dédictvi, ale i aktivni kultury.’®

N3 zkoumany region, tj. izemi Euroregionu Labe/Elbe s centry v Usti nad Labem
a Drazd’anech, skytd cetné mozZnosti kooperace a bilateralnich aktivit v kultufe.
Ty nejintenzivngji nalézame pfirozené mezi institucemi v nejvétsich méstech, Usti nad Labem
a Drazd’anech, které jsou obé meésty univerzitnimi. Kulturni nabidka je v ptl milionovych
Drazd’anech piitom samoziejmé podstatné vétsi nez v Usti nad Labem a také odstfediva
schopnost obou mést z hlediska uspokojovani kulturni nabidky v blizkych regionech je u obou
mést dosti jind.*® Pfedpokladem $etieni proto bylo, Ze i subjektivni vnimani kulturnich moZnosti
a nabidek bude u studentli saské metropole pozitivnéjsi nez u ceskych student. Sasko ma

bohatou historii a ta se v podobé kulturnich moznosti, muzei, divadel, galerii, ale i naptiklad

3% ARNOLD, Felix — FREIER, Rony — KROH, Martin: Geteilte politische Kultur auch 25 Jahre nach der
Wiedervereinigung? DIw Wochenbericht Nr. 37 (2015). [online] [17-11-2019].
Https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.513473.de/15-37-1.pdf.

33 FACHINGER, Uwe — KUNEMUND, Harald (eds.): Gerontologie und lindlicher Raum: Lebensbedingungen,
Verdnderungsprozesse. Wiesbaden, Springer Verlag 2015.

36 RAINER, Helmut — ALBRECHT, Clara — BAUERNSCHUSTER, Stefan — ENDL-GEYER, Victoria —
FICHTL, Anita — HENER, Timo — RAGNITZ, Joachim: Mauer in den Koépfen? Die Einstellungen und
Verhaltensweisen Ost- und Westdeutscher 28 Jahre nach der Wende. Ifo Schnelldienst 21 (2018). [online] [30-10-
2019]. Https://www.ifo.de/DocDL/sd-2018-21-rainer-etal-ostdeutsche-westdeutsche-2018-11-08.pdf;
ALBRECHT, Clara — BAUERRNSCHUSTER, Stefan — FICHTL, Anita — HENER, Timo — RAGNITZ, Joachim
— RAINER, Helmut: Deutschland 2017: Studie zu den Einstellungen und Verhaltensweisen der Biirgerinnen und
Biirger im vereinigten Deutschland. ifo Forschungsbericht. Mnichov, ifo Institut 2018.

37 MICHALOS, Alex C.: Arts and the Quality of Life: an Exploratory Study. In: Social Indicators Research 71, ¢.
1-3 (2015), s. 11-59.

38 JERABEK, Milan — LAUTERBACH, Petr — BERGFELD, Annedore — GROSS, Ina-Beate: Kleinprojekte der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

3 KOWALKE, Hartmt et al.: Grenziiberschreitende Bezie-hungen von klein- und mittelstindischen Unternehmen
der Euroregion ELBE/LABE. Drazd’any, TU Dresden 2008.
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streetartového uméni atd. projevuje pravé v Drazd’anech®’, které jsou v tomto ohledu spadovou
oblasti pro kulturni aktivity pro obCany z fady okolnich regionti. Z tradi¢ni kultury vynika
zejména Semperova opera nebo obrazdrna Zwinger, vedle toho jsou vSak rozvinuté i dalsi
formy kultury a uméni.

Naproti tomu kulturni vyziti v Usti nad Labem je podstatné méné diverzifikované.
V porovnani s Drazd’any jde o vyrazné vice provinéni moznosti a nabidku, coz je dano n¢kolika
faktory, mimo jiné i jistym negativnim image, kterou mésto Usti nad Labem dlouhodobé ma.
Na druhou stranu je ovSem zajimavé poznamenat, zZe v kulturni nabidce mésto, a i obecn¢ dalsi
subjekty, ptisobici na izemi Euroregionu Labe, téZi a dokéaze tézit jednak z blizkosti Prahy, dale
ale také prave z blizkosti Drazd’an, a to nejen v tom, ze ob¢ané (samoziejmée, pouze jejich Cast
s neuspokojenymi kulturnimi ambicemi a s jazykovou kompetenci) za kulturou a uménim
kulturnich aktivit. Ur¢itou tradici jiz maji Dny ¢eské a némecké kultury, které jsou pravidelné
poradany od roku 1999 a které jsou postaveny pravé na kulturnim potencialu Drazd’an a Usti
nad Labem. Vznika také nckolik ad hoc kulturnich a uméleckych projekti na urovni
partnerskych obci, kulturnich skupin jako hudebnich nebo divadelnich sborti a dalSich subjekti.

Kulturni moZnosti ve mésté Usti nad Labem jsou poznamenany problémy souvisejici
s brandem resp. image mésta, coz se ¢astecné projevuje i na hodnoceni studentt, jak na to jesté
bude poukdzano. V souvislosti s uritym ,,vyzafovanim®, tedy image mésta, se fe$i mimo jiné
i to, co se v Komunitnim planu zdravi a kvality Zivota (2015-2016) v Usti nad Labem, ktery
vznikl na urovni méstské samospravy, vjeho katalogu aktivit pro rok 2017 uvadi jako
nekulturnost verejného prostoru, coz je napiiklad vedle neudrzovani soukromych objekt
a jejich vyuziti, malé miry komunikace mezi radnici a vefejnosti jeden z velkych problému
tohoto mésta na Labi, ktery byl pro potieby tohoto strategického dokumentu pojmenovén.*!
Vyslovené se zde v této souvislosti piSe o nutnosti zlepSovat image mésta v celostatnim
méfitku. To pak adekvatné mize mit urcity vliv a pozitivni dopady 1 na dalsi aspekty kvality

zivota, vedle vétsi atraktivity mésta pro mladé lidi to miize byt 1 zlepSeni kulturni nabidky.

Data a metody

Vyzkumné Setfeni probéhlo v ramci Cesko-némeckého projektu kultura.digital, jehoz

cilem je vytvofeni chytrého pieshrani¢niho destinaéniho managementu, ktery by upozornil

40 NOVOTNY, Lukas: Pieshrani¢ni cestovni ruch a Smart Cities: Piiklad mést Usti nad Labem a Dréazdany,
s. 325-331.

4 Komunitni plan zdravi a kvality Zivota (2015-2016): Usti nad Labem: Magistrat mésta Usti nad Labem, 2015.
[online] [30-10-2019]. Https://www.databaze-strategie.cz/cz/usti-nad-labem/strategie/komunitni-plan-zdravi-a-
kvality-zivota-usti-nad-labem-2015-2016.
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na vyznamné pamatky moderniho uméni. Za timto ucelem se uskute¢nilo od listopadu 2018
do ledna 2019 dotazovani studentl na univerzitach v Usti nad Labem a Drazd’anech. Cilem
tohoto rozsahlého empirického Setfeni bylo poznat, jaké jsou postoje studentli obou
vysokoskolskych instituci vii¢i kvalité Zivota a kulturnimu zivotu, dale pak vii¢i pfeshranicnimu
cestovnimu ruchu, zejména vii¢i modernimu uméni. Vyzkumny tym téz zajimalo, jak studenti
ziskavaji informace a co jim pii hledani téchto udaji o kulturni nabidce ve mésté, v némz
studuji (a nektefi 1 ziji), chybi. Otdzky cilily také na postoje vii¢i sousedni zemi a vii€i tamni
kulturni nabidce. Vyzkumnému Setieni pfedchazely metodologické debaty obou tymu a v zafi
2018 také predvyzkum, na némz se otestovala srozumitelnost otdzek a jejich obsahova
posloupnost.

Dotazovanych osob na Ceské stran¢ bylo 580, na saské 828. Dotazovani probéhlo
po internetu prostiednictvim programu soscisurvey.de, ktery byl jazykové v mutacich
optimalizovan pro Ceské a némecké respondenty. Studentiim bylo polozeno celkem 12 otazek.
Slo o studenty, proto se nepfedpokladaly a ani nepotvrdily technické a jiné problémy s jeho
vyplnovanim. Na c¢eské stran¢ Cinil podil Zen 66 %, muzi 34 %, na némecké strané
pfedstavoval podil Zen 56 %, zbytek byli muzi. VE&kova skupina byla v obou souborech
omezena na 18 az 26 let, ¢imz ziskavame informace od velmi specifické skupiny — mladych
lidi, kteti studuji na jedné z vysSe uvedenych univerzit. Jde o poznatky, které v této mife dosud
nebyly v ¢esko-némeckém pohrani¢i shroméazdény. Dostava se nam tedy urcitych ndzorovych
a hodnotovych preferenci této mladé generace v oblasti kultury. Pijde minimalné u ¢asti z nich
u budouci regionalni elity, na to je tieba téZ myslet pii diskuzi vysledka. A v neposledni fadé
se kulturni mozZnosti a nabidka v riznych vyzkumech objevuje jako vyznamny indikator kvality
zivota.*? Z hlediska mista pobytu pochazi 63 % respondentt z byvalého okresu Usti nad Labem
a jeho blizkého okoli, v ptipad¢ saského vzorku ¢ini podil osob, které pochéazeji z drazd’anského
okrsku (Landkreis), 35 %. Ostatni zde studuji, bydli vSak v okoli, na ¢eské stran€ nejcastéji do

50 kilometrii od své univerzity, v Sasku jde o vzdalenost do 100 kilometrti.

Vysledky

Prvni otazka, ktera byla polozena studentim, se tykala posouzeni kvality zivota (viz
graf 1%). Kvalitu Zivota pfitom vyzkumné tymy zdmérné nijak explicitné nedefinovaly,

nezameétovaly se tedy na poznani néjakych konkrétnich objektivnich podminek Zivota obcantl,

“2LAGAS, Piet—van DONGEN, Frank — van RIJN, Frank — VISSER, Hans: Regional Quality of Living in Europe.
In: Region — the Journal of ERSA 2, €. 2 (2015), s. 1-26.
43 Zdroj: Vlastni Setfent; Gdaje v %.
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ale na to, co si respondenti subjektivné mysli o kvalité svého zivota obecné. Vychazi zde piitom
rizné hodnoceni u ¢eskych a némeckych studentli, coz mizeme vysvétlit riznymi davody. Jisté
to souvisi se zcela odliSnym image obou mést, potazmo regionli. Drazd’any jsou hlavnim
meéstem spolkové zemé Sasko a je do nich soustiedéna nejen sprava na tirovni spolkové zemé,
ale i pomérné kvalitni nabidka v riznych segmentech kultury a sou¢asného uméni. Naopak Usti
nad Labem, v némz sidli Ustecky kraj, je podle riiznych socioekonomickych ukazateli jednim
proto projevuje i na kulturni nabidce, ktera vykazuje urcité stagnacni rysy a ni¢im zésadné
nevybocuje. Mésto navic trpi na architektonickou podobu svého centra a fadu zavaznych
socialnich a ekonomickych problémi, coz je dal§im limitem jeho image, ktery dosti komplikuje
tamni ziti a také formovani kultury. Jedna se o specificky diletantismus v izemnim planovani
s velmi necitelnymi architektonickymi zasahy. Znaénym problémem je také urcité etnické
napéti, které¢ zde dlouhodobé panuje mezi vétSinovym obyvatelstvem a Romy a které je
1 pravidelné a zpravidla negativné medializovéano (zejména napéti v tzv. socialn¢€ vyloucenych
lokalitach).

Vsak také grafické zpracovani vysledkli v této otazce ukazuje na velké odliSnosti
ve vnimani kvality Zivota. Mira spokojenosti totiz dosahuje u saskych studenti dost jasnou
vétSinu (89 %). Dokonce 1ze vysledovat 1 to, Ze ¢im déle studenti v DraZzd’anech Ziji, tim
pozitivnéji se ke kvalité zivota ve mésté vyjadiuji. Pozitivni hodnoceni se Castéji vyskytuje také
u téch, kdo se aktivné zajimaji o kulturni nabidku ve mésté. V Usti nad Labem naproti tomu
skoro tfetina respondentli z fad studentii uvadi, ze kvalita zivota ve mésté je mala (32 %). Za
stfedni ji povazuje 61 % dotazovanych a jen pro necelych 8 % je spise vysoka. Pokud Usti ma
byt dobrym mistem pro zivot studentl, at’ uz ,,jen* pro jejich studium, pro praci ¢i pro zivot,

pak je tfeba na tomto zasadné zapracovat a uzplsobit tomu rozvoj mésta.
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GRAF 1: HODNOCENI KVALITY ZIVOTA
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Také v hodnoceni kulturni nabidky v Drazd’anech je vétSina dotazovanych studentl
spokojena (viz graf 2*). Ta ¢isla jsou jednoznaéna, jde o skoro 94 % znich, kteii se takto
vyjadiuji. To je opét zajimavé zejména tehdy, pokud to porovndme s odpovéd'mi u ceskych
studentt, 1 kdyz zde je tfeba vidét to, Ze negativni vniméani kulturni nabidky jiz neni tak vysoké,
jako tomu bylo v piedchozi otazce, tykajici se hodnoceni kvality zivota. Pozitivni hodnoceni
zaznamenavame u 42 % studenti z Univerzity Jana Evangelisty Purkyné. Kazdopadné ale,
zatimco negativni hodnoceni u saskych studentl fakticky nevidime, povazuje naopak kazdy
¢tvrty student z ¢eského vzorku respondentt kulturni nabidku za Spatnou.

Data jsou zde skutecné jen obtizné komparovatelnd, ponévadz jiz bylo poukézano
na odliSnou velikost a odlisny vyznam obou mést. Piesto se vSak opét ukazuje, jak je stavajici
planovani kulturnich aktivit v Usti nad Labem vniméano ponékud ambivalentné. Je pak
samoziejme jiz na dalSich a asi pfedevsim kvalitativnich ptistupech, aby se hledaly konkrétnéjsi
pri¢iny tohoto stavu: zda jde skute¢né o kvalitu nabizenych programi, nebo napiiklad o jejich
nedostate¢nou propagaci smérem ke studenttim, do jaké miry je na viné i napiiklad ,,Spatné

vladnuti* (v podobé nestabilnich krajskych vlad), ptipadné jaké jsou dalsi pticiny.

4 Zdroj: Vlastni Setfent; daje v %.
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GRAF 2: HODNOCENI KULTURNI NABIDKY
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Vyrazné pozitivnéji se némecti studenti vyjadrili také v dalsi otazce, kterd smétrovala
na hodnoceni kulturnich aktivit z hledisek pestrosti nabidky, dostupnosti, ndkladt a obsahu (viz
graf 3 a 4%). Ve vech t&chto ohledech vyzniva jejich hodnoceni pozitivnéji, podstatné ¢astgji
jako spiSe nebo velmi dobré. V piipadé odpovedi Ceskych respondentl jde sice o podobné
vidime pfedevsim v ,,pestrosti nabidky*, kterd je — v souladu s odpovéd’'mi v predchozi otdzce
— u saskych studenttl vniména pozitivnéji nez u student?i z Usti nad Labem, a také v hodnoceni
,»obsahu“. Podobné také v otazce ,,dostupnosti® kulturni nabidky je zajimavé, ze studenti
z Drazd’an kulturni aktivity povazuji za dostupnéjsi, nez je tomu u studentt v Usti nad Labem.
Naopak nejméné rozdila v postojich zachytily odpovédi v otazce ,,ndklad‘ na kulturu. Zhruba
pro kazdého ¢tvrtého studenta v obou zkoumanych méstech je cena velmi ¢i spise dobra, v tom

se odpovédi shoduyji.

45 Zdroj: Vlastni Setfent; daje v %.
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GRAF 3: USTi NAD LABEM: HODNOCENI
KULTURNI NABIDKY Z HLEDISKA...
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GRAF 4: DRAZDANY: HODNOCENIi KULTURNI
NABIDKY Z HLEDISKA...
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Pokud se pak ptdme na to, jaké instituce ¢i jaky druh uméni studenti navstivili

v uplynulém roce (na vybér byl s ohledem na to, Ze Setfeni probéhlo na konci roku 2018 prave

tento rok), pak op€t nemizeme vidét néjakou ,,prevahu® kulturniho zajmu na jedné i druhé

strané (viz graf 5%). U ¢eskych studentl jsou na prvnim misté uvadény koncerty (64 %

v UL 58 % v DD), dale pak navstéva divadla u 52 % (u Sast jde o 57 %). Konkrétni tdaje

nalezneme v grafu 5. U saskych studentl se na prvnim misté v idajich o navstéveé kulturnich

instituci umistila muzea, a to v 77 %, kdy je zajimavé, Ze u studentl ¢eskych jde jen o 42 %.

46 Zdroj: Vlastni Setfent; daje v %.
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Toto jisté souvisi s nepomérné bohatsi nabidkou muzejnich instituci v Drazd’anech. Tato otdzka

cilila také na navstévu dalSich instituci ¢i aktivit jako naptiklad opery, baletu nebo galerii,
pii¢emz se zde vzdy o néco vice Gdastni studenti z Némecka nez z CR. S ohledem na zaméfeni
vyzkumného projektu na nové formy kultury a uméni jsme se proto ptali také na to, zda studenti
navstivili akce souvisejici s uménim ve vefejném prostoru. To je evidentné oblibengjsi kulturni
zaliba u studentd z Némecka, a to ve 47 %, zatimco u studentl v Usti nad Labem §lo o 31 %
bodli méné. Tzv. offspace pak naslo zéjem v daném roce u kazdého ctvrtého saského studenta

a u kazdého patého studenta z CR.

GRAF 5: UCAST NA KULTURNICH AKCIiCH V
UPLYNULEM ROCE
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Studenti se Casto neciti byt dobfe informovani o akcich, které se konaji ve méstech,
ve kterych studuji, v oblasti kultury (viz graf 6*”). U 10 % saskych a 6 % ¢eskych studentii jsme
se dockali odpovédi, Ze nejsou vibec informovani. DalSich 30 % Némct se pak citi byt
informovéano spise Spatn¢, coz dohromady ¢ini 40 % osob, které informace nemaji. U ¢eskych
studentl jsou Cisla ponckud jind, zde je podil spiSe Spatn€ informovanych na 17 %, ¢imZ se
za Spatn¢ informovaného povazuje byt zhruba kazdy paty z nich. V obou souborech jsou to pak
jen miziva procenta studentil, kdo se povazuje za velmi dobie informovaného. Vyzkum se
dotazoval také na konkrétni kulturni akce v oblasti uméni ve vefejném prostoru, které se
v daném mésté, resp. regionu odehraly, a zde jiz bylo vidét, ze pievlada neinformovanost. Jen
34 % saskych studentli dokazalo jmenovat v rdmci celého Némecka prestizni drazd’anské
Muzeum souc¢asného uméni (Stddtische Galerie fiir Gegenwartkunst), pro 11 % to pak byly

prislusné sbirky v novém Albertinu, které se po opravé a piestavbé v roce 2010 zamétuje na

47 Zdroj: Vlastni Setfent; daje v %.
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prezentaci souc¢asného uméni. U Ceskych studentil si jen 13 % vzpomnélo na alternativni
kulturni prostor pro uméni a design Armaturka. Jde o tovarni budovu z konce 19. stoleti, ktera
dnes poskytuje zazemi pro tii galerie, reziden¢ni ateliéry, experimenty, workshopy, pfednasky
a koncerty. Nejvice respondentl se o této form¢ umeéni ve vefejném prostoru dozvida od
kamaradi a pratel (62 % ceskych studentti, 77 % studentii saskych) a ze socidlnich médii (69 %
ceskych a 38 % saskych studentll). Zajimavé je, ze 62 % Ceskych a 48 % saskych studentl se
o téchto akcich dozvédélo pres plakaty a jinou tiSt€nou reklamu (letaky atd.).

V této Casti dotazniku jsme se ptali také na to, zda maji studenti zdjem o kulturni nabidku
v sousedni zemi. Zajem byl u obou skupin studentti fakticky shodné zjistén u zhruba kazdého
tretiho z nich (36 % na Ceské a 28 % na némecké strang), ovSem s tim, Ze samotné kulturni akce
jako takové se vroce 2017 v sousedské zemi ucastnilo podstatné méné respondentti (18 %
ceskych a jen 6 % né€meckych studentil). Zohlednéme samoziejmé odliSnou miru kulturni
pritazlivosti obou mést pro studenty ze sousednich zemi, kdy vyrazné vice tdhnou Drazd’any,
dale pak také jazykové bariéry, které se mohou vyskytovat.

Je pak otdzkou, kterou asi bude tfeba si do budoucna klast, do jaké miry by se kulturni
nabidka obou mést ¢i obou pohrani¢nich usekti mohla vice propojovat, naptiklad i v podobé
studentskych slev, mobilnich aplikaci ¢i lepsi propagace v jazyce sousedské zeme. Podobné si
také jednak univerzity, ale zejména ptislusné destinacni agentury v obou zemich, resp. méstech
budou muset samy vyhodnotit, zda v téchto eventudlnich slevovych programech a vibec
ve studentech a mladych lidech vidi ¢i nevidi dostate¢ny potencidl a vhodné cilové skupiny
pro pieshrani¢ni kulturni cestovni ruch a zda se tedy vyplati timto smérem zamérovat pozornost
méstskych ¢i krajskych instituci a destinacnich agentur.

Ptali jsme se také na divody, pro¢ se studenti dosud neucastnili n€které z kulturnich
akci v sousedni zemi. Nejcastéji je to z toho diivodu, ze o to dosud neprojevili zajem (46 %
¢eskych a 69 % némeckych studentil), Ze o tom nemaji informace (53 resp. 58 %), €as (49 resp.
23 %) a ze je to pro né prilis drahé (12 resp. 9 %). Tady se potvrzuje urcité informacni manko,
které, kdyby bylo odstranéno, tak by patrné mohlo napomoci k vét§i ucasti na akcich
v sousedské zemi. Z tohoto hlediska jde o vyzvu také pro preshrani¢ni kulturni management

a preshrani¢ni planovani relevantnich instituci.
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GRAF 6: POCIT INFORMOVANOSTI A ZAJEM
O KULTURU
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Studenti byli dotazovani také na to, jakym zpisobem by si ptali byt 1épe informovani
o kulturni nabidce na uzemi Euroregionu Labe, na jehoz tzemi se ob¢ univerzitni mésta
nachézeji (viz graf 7*%). To se vSak vzhledem k dominanci Drazd’an a Usti nad Labem fakticky
da vztdhnout na informovanost o kulturni nabidce v téchto méstech. Co podle odpovédi nejvice
chybi, a to pro vice jak dvé tfetiny z nich na obou stranach hranice, je piehledny kalendat aket,
patrné na internetu, z néhoz by informace o téchto akcich byly zifejmé. Asi by se zde ocekavalo
1 info vcetné cen, protoze ndklady na akce piedstavuji pro uritou ¢ast znich pireci jen
vyznamné kritérium. Na saské strané se pak objevuje pozadavek na vice informaci o umélcich
¢i obecné akcich, stejné€ jako na reklamu a pro zhruba kazdého ttetiho by pak byla vitana i mapa,
nejspiSe mapa interaktivni, opét umisténa nékde na socidlnich sitich, z niz by bylo patrné
1 geografické rozmisténi akci. Tomuto pozadavku by mohla vyhoveét také asi naptiklad mobilni
aplikace, coz je dnes trend, ktery se postupné rozsiiuje 1 v oblasti kulturni reklamy. Bylo by pak

vyzvou, zda toto realizovat praveé v pohrani¢nim prostoru na izemi Euroregionu Labe/Elbe.

48 Zdroj: Vlastni Setfent; (daje v %.
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GRAF 7: INFORMACE O KULTURE V
SOUSEDNI ZEMI
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Dalsi z otazek se tykala zdjmu studentl z jedné zem¢ o zemi sousedskou, konkrétné
o to, co by zde chtéli navitivit (viz graf 8*). Dochazime zde opét k nékterym zajimavym
poznatkiim a odliSnostem. Pfedné je zfejmé, ze prevladaji nakupy jako hlavni oblast zajmu obou
skupin studentd. Nakupni turistika je v tomto regionu pomérné dost rozsifena a potvrzuje se
jako dominantni odpovéd’ také v tomto Setfeni. U saskych studentii a jejich zajmu o CR dale
prevladaji spiSe kulturni aspekty, at’ uz se to tyka kultury jako takové, nebo navstévy
pamétihodnosti. Naopak u ¢eskych studenti jsou ziejmé volnocasové aktivity a sport a je u nich
zaznamenan také vétsi zajem o studium. Tato data jsou skute¢né pouze pilotni a zaslouzila by
si vetsi prostor a vétsi analyzu. Mohou ale kazdopadné poslouzit jako vychozi diskuze proto,
jak by se dala pfeshrani¢ni kulturni nabidka rozsifit, v jakych oblastech jiz dnes pozorujeme

zajem a v jakych naopak by bylo tfeba se vice zaméfit na tuto, ale i jinou cilovou skupinu.

Diskuse vysledkiu

Vliv kultury na dnesni spolecnosti a kvalitu zivotii jejich obcanli je pomérné silny.
Dolozeno je také propojeni mezi kulturou a ekonomikou, kdy je to zejména digitalni prostor,
ktery napomaha proménovat dosazené poznatky z oblasti kultury a pievadét je do oblasti uceni
a porozumeéni. Kulturni Zivot v nasem okoli pak i v rtiznych vyzkumech povazujeme za soucést
vnimani kvality Zivota. Vratme se vSak nyni k modelu kvality Zivota podle Centra pro podporu
zdravi Univerzity Toronto. Prvni dva body pfitom pro potieby tohoto vyzkumu miiZzeme spojit

do jednoho komplexu.

4 Zdroj: Vlastni Setfent; daje v %.
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Jsou jimi BYT (BEING), tedy osobni charakteristiku ¢lovéka a 2) PATRIT NEKAM
(BELONGING), tedy spojeni s konkrétnim prostiedim. Ziistaiime u asi ustfedniho poznatku
z Setfeni mezi studenty v Usti nad Labem a Drazd’an ohledné kvality Zivota, kterym je odlisna
image obou zkoumanych mést, ktera nasledné predstavuje determinantu pro dalsi kroky. To je
totiz velmi vyznamné vychodisko. Image mésta je sice komplexné&jsi problém, ktery bezesporu
nesouvisi pouze s kvalitou zivota a kulturni nabidkou, ovSem pravé i otazka kulturniho vyziti
predstavuje uréitou soudast celkového hodnoceni mést. A ostatné Ustecky kraj a samo mésto
Usti nad Labem dlouhodobé poukazuji na ,potiebu zmény image regionu jako prostfedek
identifikace* s méstem a regionem.>°

Timto smérem se ubiraji také aktivity v oblasti Smart City’!, jejiz je Usti nad Labem
soucasti. Plati totiz v obecné rovin¢ to, Ze regionalni identita je koncipovana i tim, jak je region
vniman vlastnim obyvatelstvem. To je pak vyznamnou predispozici proto, co jsou lidé ochotni
udélat pro vylepSeni svého okoli, v€etné naptiklad angaZovanosti v politice, vefejném Zivoté
atd. Usti je v tomto ohledu do jisté miry protikladem Drazd’an. Jisté, obé mésta lze jen obtizné
komparovat, coz neplati jen o méstech samotnych, ale i jejich riznych institucich, nejen téch
kulturnich, ale i naptiklad o univerzitach, stejné jako o kvalité a kvantit¢ nabizené kultury
a kulturni infrastruktury atd.

Usti nad Labem by v§ak mohlo inspiraci, ale i ¢ast kulturniho know-how Gerpat pravé
z nedalekych Drazd’an, do nichz to ob¢ané maji blize nez do Prahy. Obé mésta sice nejsou
oficidln€ mésty partnerskymi, ovSem existuje zde fada neformalnich vztahi, na nichz by bylo
mozné stavét. ReSenim by mohlo byt vétsi propojovani kulturnich akci v obou méstech
a potazmo obecné na uzemi Euroregionu Labe/Elbe, dlouhodoba spoluprace, hostovani umélcti
z kulturnich instituci, podpora téchto aktivit z dota¢nich programii na podporu cesko-saské
spoluprace atd. OvSem negativni postoje studentii smérem k hodnoceni jejich kvality zivota
v Usti nad Labem by mély byt pro zastupce samospravy dosti alarmujici a mély by se stat
impulzem ke komplexnéjSim zménam, které musi byt nutné dlouhodobé, které¢ by proménily
celkovy pohled na mésto a zastavily by odliv mladych a shrinking tendence, zejména v oblasti

odlivu mladych a vzdélanych lidi, ale ¢aste¢né také obcanskych aktivit a kulturni nabidky.

50 SMART CITY, bez data: Smart City na Podnikatelském foru Usteckého kraje — publikované prezentace. [online]
[20-10-2019]. Https://icuk.cz/inovacni-centrum-usteckeho-kraje/smart-city-na-podnikatelskem-foru-usteckeho-
kraje-publikovane-prezentace-80.

51 Obecné se ve Smart City aktivitich hovoii o Smart Community s cilem intervenovat do vefejného prostoru
za ucelem zlepSeni vnimani danych obci, mést ¢i regiont, ale i povzbuzeni komunitniho zivota, revitalizace
vefejného prostoru atd. To je pravé v kontextu konotaci s Usti nad Labem, které jsou ponejvice negativni
a odkazuji na problémy Cesko-romského souziti, nezaméstnanost, vyloucené lokality ¢i znecisténi ovzdusi
a Zivotni prostiedi, ale i na Spatné vladnuti, velkym problémem. Na odstranovani realnych pticin, ale také vnimani
takovéto image a regionalni identity je tieba cilevédomé pracovat.
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Také v bod¢ 3) REALIZOVAT SE (BECOMING) dospéla tato studie k nékterym
zajimavym poznatkiim. O odliSnostech v hodnoceni jak kvality Zivota, tak i kulturni nabidky
mezi ¢eskymi a saskymi studenty zde jiz padla zminka. Jsou to dulezité determinanty, které
podmiiiuji urcitou seberealizaci. V Drazd’anech si studenti pochvaluji podstatné vice pestrost
nabidky, stejn¢ jako jeji dostupnost. Pozitivnéji se stavéji také k obsahu kulturnich aktivit.
Rozdily naopak nepozorujeme v otazce nédkladi, za dobrou ji dokonce povazuje o néco vice
Ceskych studentii nezli studentli v Sasku. Rozdily jsou naopak pozorovatelné v oblasti
informovanosti o kulturni nabidce v obou univerzitnich méstech, kdy se studenti z Drazd’an citi
byt podstatné 1épe informovanymi nez studenti z Usti nad Labem.

Obé& mésta by si méla byt védoma urcitého vyznamu toho, Ze jsou i sidly univerzit, a také
1urcitého specifického lidského potencialu, ktery studenti pfedstavuji coby klientela a uzivatelé
umeélecké a kulturni nabidky. Zda se, Ze na Ceské strané se v tomto ohledu vyskytuji pomérné
velké deficity, jejichz pfekonani by jisté navysilo i atraktivitu mésta jako takového pro studenty.
Jsou to spojené nadoby — prace na vylepSovani image mésta, na zkvalitiiovani kulturni nabidky
véetné moderniho uméni a vSe by mélo byt doplnéné efektivni marketingovou komunikaci,
vcetné naptiklad riznych slevovych balickli a nabidek pro studenty. Toto by napomohlo
celkové realizaci student ve mésté a regionu a ptispelo by to jako jeden z aspekt k tomu, aby
zde mlada generace napiiklad po ziskani vysokoSkolského vzdélani chtéla zlstat a aby Zivot

ve mésté povazovali za dosti atraktivni.
Zavér

Setieni, které bylo hlavnim obsahem této studie, ukazalo na nékteré deficity, které by
mély byt pfedmétem jak méstského planovani v oblasti managementu kultury a obecné brand
managementu, tak ale i v oblasti pfeshrani¢nich aktivit a pfeshrani¢niho managementu. Soudé¢
podle vysledki, které byly ziskany na zakladé dotaznikového Setfeni mezi studenty univerzit
v Usti nad Labem a Drazdanech, se dosud v podstaté nedaii v Usti nad Labem oslovovat
studenty pro kulturni aktivity jak ve mésté samotné, tak i v sousedské zemi. Jisté je to dano
odliSnymi podminkami a odliSnou roli obou univerzit a také odliSnou atraktivitou obou mést,
co se tyde ziti a kulturni nabidky, oviem v Usti nad Labem by bylo podstatné vice neZ
v Drazd’anech tfeba posilit komunikaéni formy smérem ke studentim.

Vysledky totiz ukazuji dale na informacni deficit v otazkach kultury a soucasného
umeéni. Predev§im u regiondlnich témat, jakymi jsou programy a konkrétni akce vyznamnych
kulturnich instituci, pozorujeme pomérné zdsadni mezery. Obecné vzato jsme zde zjistili, ze

u student existuje deficit v oblasti informovanosti, a to jak na irovni samotnych mést, v nichz
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studuji, pfi¢emz zde se vétsi nedostatky objevuji v Usti nad Labem, tak ale i v pfipadé nabidky
kulturnich akci a aktivit v sousedni zemi. Nelze z toho, co studenti zadali do svych dotaznikd,
fici, Ze by o akce v sousedské zemi neméli zajem, ale je tfeba pracovat na odstraiiovani hned
nckolika bariér: 1) bariér organizacnich a informacnich, kdy je tfeba si viibec v ramci
managementu dotéenych instituci ujasnit, zda prave studenti maji byt pro jejich kulturni aktivity
vhodnou cilovou skupinou a pokud ano, pak je tieba volit vhodné PR i smérem k nim jako
cilové skuping; 2) bariér finan¢nich, kdy pozorujeme, Ze jsou to naklady, které jsou piekazkou
navitév kulturnich akci, coz plati nejen u Cechii smérem do Saska, ale i v opaéném sméru
a 3) bariér logistickych, které s financemi velmi uzce souvisi: jde pfitom zejména o naklady
na dopravu, silnéj$i podporu efektivni a levné preshranicni dopravy se systémem slev,
navazanym klidn€ i na samotnou ucast na kulturnich akcich. Zde jesté je tieba, aby preshrani¢né
pusobici instituce (pfislusné odbory na krajich a méstech, euroregiony aj.) nebo riizné
bilateralni pracovni skupiny vyvinuly podstatné vice usili — tedy pokud stoji o to, aby se mladi
studujici lidé potkavali a ucastnili akci, které jsou nabizeny v sousednich méstech a obcich,

zejména vSak na ose Drazd’any — Usti nad Labem.
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